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Forvaltningsberittelse

En nervpirs med lyckligt slut

Sésongen 2010/2011 &r 6ver och for alla oss modoiter har det varit en resa mellan hopp och
fortvivlan. Avslutningen pé Elitserien var rafflande. Den allra sista matchen mot AIK kunde
leda till slutspel, slutspelat for sdsongen eller spel 1 kvalserien. Vi vet alla att det slutade med
det sdmsta alternativet och MODO Hockey fick kdmpa for sin 6verlevnad i kvalserien.

Det var tre gréasliga veckor, dar varje match var pa liv och dod. Vi visste innan att det skulle bli
tufft och jamnt, men vi anade nog inte hur spinnande det skulle bli. Om det sd hade varit en
Hollywood-film hade det inte kunnat vara mer raffinerat. En match, sista omgéngen - vinnaren
tar allt.

Publiken som var i Fjdllriven Center
kvéllen den 8 april 2011 kommer att
minnas det for resten av livet. Det var den
viktigaste matchen 1 klubbens historia.
Stimningen var elektrisk. Det kéndes
verkligen att hela Ornskoldsvik, hela
bygden, skdlvde. Det lag som under
sdsongen stindigt haft svart att leverera var
antligen bést nir det géllde som allra mest.
Den eufori, den vag av léattnad och glddje
som fyllde hallen och staden nér
slutsignalen gick var makalGs att bevittna.

Vi vill inte i denna summering av aret som gatt pa nagot sitt forsdka maskera det uppenbara -
sdsongen 2010/2011 var ett riktigt fiasko. Det finns manga orsaker till att det gick pé det viset -
vi har st6tt och blott de flesta.

Fran ledningens sida forsokte vi agera nér resultaten uteblev under hosten. Under juluppehéllet
véarvade vi Lubos Bartecko och Ladislav Nagy samt vidlkommande Hannu Pikkarainen och
Anders Eriksson tillbaka till klubben. Temporért gav detta resultat. Vi var ménga som tyckte
att luften blev lite léttare att andas och tinkte att det nya aret kanske skulle vara den nystart som
behoévdes. Ett tag var vi uppe pa en sjunde plats, men tyvarr allt for snabbt tillbaka i gamla
vanor. Snart var vi tillbaka nere runt strecken och dér stannade vi.
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P& papperet hade vi en trupp som i jamforelse med andras enkelt borde ha varit i slutspel.
Varfor ville det sig inte? Skadan pa Ole-Kristian Tollefsen kom olégligt. Vi gjorde tva direkt
daliga varvningar i Niko Dimitrakos och Charlie Cook. Skador och en eller tva felvirvningar ér
inga ursidkter. MODO Hockey ska inte vara sist i Elitserien, vi ska inte spela i kvalserien, vi ska
inte behdva viénta till sdsongens allra sista match innan vi med sékerhet vet att vi spelar i
Elitserien dven ndsta sdsong.

Med det sagt ska vi forsoka blicka framat. Vi ska vdnda blad, men inte sldnga boken. De
sdsonger som gétt sedan SM-guldet har varit tuffa. Vi ska dock ta till vara pa de 1dxor vi har lart
0SS.

Under sidsongen har vi anstillt en general manager som far ett 6vergripande ansvar Gver hela
den sportsliga verksamheten. Markus Néslund kdnns som helt rdtt att person att axla rollen som
MODO Hockeys forste general manager. For nagra veckor sedan blev det ocksa klart att Peter
Forsberg kommer att finnas med som bitrddande general manager.

Markus och Peters hockeykunnande dr oomtvistat. Deras kontaktnat &r brett - vilket de direkt
visade ndr de kontrakterade Ulf Samuelsson som ny huvudtrénare. Att fa jobba med Markus
och Peter har en attraktionskraft i sig. Det visade inte minst det faktum att vi vann dragkampen
om Dick Axelsson. Markus och Peter har ocksd genuina MODO-hjartan och jérnhérda
vinnarskallar. Det ska bli vildigt roligt att se vad de tvé kan dstadkomma vid sidan av isen.

Det fanns faktiskt ljusglimtar i den sportsliga verksamheten den gangna sdsongen. U16-laget
gick till final bdde i SM och i MODO-cupen. J18 och J20 levererade ockséd goda resultat. 1
aldersgruppen 94-95 hade MODO hela nio landslagsmén. Sveriges frimsta plantskola har legat
lite 1 trdda nagra &r, men nu gror det rejdlt igen.

*

Damlaget har konsekvent levererat goda resultat. I ar 61l man visserligen sndpligt i sudden
death i semifinalspelet, men det nya tjejhockeygymnasiet ger anledning att se positivt pa
framtiden.

*

Var roll 4r ocksa att i arsredovisningen redogéra for det ekonomiska ldget. Att en
idrottsforenings ekonomi ar beroende av de sportsliga resultaten ar tdmligen sjdlvklart. Darfor
har de senaste arens resultat slagit hart mot var ekonomi. De fyra vérvningarna vid jul var
mycket kostsamma och inga enkla beslut att fatta. Vi slogs for var 6verlevnad och vi hade fattat
samma beslut igen om vi tvingats gora om det.
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Snittpubliksiffran blev betydligt ligre én vad vi hoppats pa och vi placerade ut ménga biljetter
for att kunna ha folk i arenan som hejade fram vart lag. Sammantaget §ver sédsongen tappade vi
fyra miljoner i biljettintédkter under grundserien. Detta ir dock ndgot vi maste jobba langsiktigt
med. Vi delar problemet med vikande publiksiffror med manga klubbar. I en hockeytokig bygd
som Ornskéldsvik ska vi ha forutsittningar att lyckas.

*

Avslutningsvis ett stort tack till alla for dret som gatt. Vi vet att det varit en pérs. Lita pa att vi
gor allt for att vara fans inte ska behdva uppleva en sdsong som denna igen. Vi ska gora som i
MODO-séingen - ta nya friska tag! Vi ses i Fjillriven Center i september.

Anders Trollsas Goran Ericson
Verkstillande direktor Ordforande
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Markus Niislund - MODO Hockeys forste general manager

Efter en lang framgéngsrik karridr i NHL flyttade Markus Nislund tillbaka till Ornskéldsvik
for gott under 2009. Han valdes ganska snart in i MODO Hockeys styrelse. Forra hosten gjorde
han comeback pa isen och blev dirmed den forsta spelande styrelseledamoten i MODO:s
historia. Skridskorna lades slutgiltigt pa hyllan varen 2010, men nu &r Markus Néslund tillbaka
1 en ny funktion.

Den 16 december 2010 presenterades han som ny general manager i MODO Hockey - den
forste i foreningens historia. Tanken med den nya organisationen &r att general managern har
ett overgripande ansvar for hela den sportsliga verksamheten. Markus tilltrédde sin tjdnst den 1
januari 2011 och &r nu mitt i sitt forsta lagbygge.

MARKUS NASLUND OM...

..DEN NYA ROLLEN

Det kiinns oerhort roligt, spannande och intressant. Jag &r jatteglad att fa arbeta med hockey och att 3 goéra en insats for
MODO. De férsta ménaderna var tuffa. Jag skulle sitta mig in i allt, samtidigt som Elitserielunken pagick och tabelléget
var svart. Nu ir det intensivt arbete med lagbygget som pagér, men det ér roligt att g till jobbet.

...GENERATIONSVAXLINGEN
Den &r helt nddvindig. Tyvirr innebér den ocksé en del obekvdma beslut. Jag och ledningen tar beslut utifran vad vi
kénner dr for MODO:s bista, men sjalvklart ska vi skéta denna process pa ett bra och schysst stt.

...MODO HOCKEY SASONGEN 2011/2012

Tanken &r att vi ska férdndra var identitet. Vi ska bli ett lag som spelar modem ishockey - tempo, rakare spel och ménga
avslut ska vara ledstjarnor framver. Kénslan 4r att vi har minga hungriga spelare i truppen. Jag tror pé vért lag, men
besked far vi forst nir pucken slépps i host.

..ATT VARVA SPELARE

Vi har inte velat skynda in i spelarkdp vi inte kiinner oss helt sékra pé - det har testats och det har ofta medfort problem.
Det handlar om att bygga relationer med agenter och spelare. Vi forsoker silja konceptet MODO Hockey och
Ornskoldsvik. Vi kommer aldrig att kunna vara den klubb som viftar med det storsta 16nekuvertet, men vi har andra
saker att erbjuda.

...PETER FORSBERG

Det kiinns lite som att cirkeln sluts nu. Om nigon hade sagt till mig och Peter nér vi var sma hockeygrabbar som gick pa
A-lagsmatcher i Kempis att vi 2011 skulle vara general manager och bitridande general manager i MODO Hockey hade
vi nog inte trott dem.

Jag hoppas vi kan anviinda vira gemensamma erfarenheter och véra kontaktnit till att géra nagot riktigt bra for klubben.

...ULF SAMUELSSON

Nir kvalseriepirsen dntligen var dver och det var dags att pé riktigt borja bygga laget for nésta sdsong var tranarfragan
min hégsta prioritet. Det ar viktigt bade for att det priglar hela laget, men ocksé for att vildigt fa spelare vill skriva pa fér
ett lag dér man inte vet vem som star i baset. Ulf Samuelsson stod Gverst pa min lista. Jag gillar hans syn pa hockey och
tilltalas ocksa av det faktum att han inte flyttat runt i den svenska ligan utan kommer utifrén. Det kénns kul att Uffe vill
komma hit och att han dessutom tar med sig néstan hela familjen till Omskoéldsvik.

+..DICK AXELSSON
Sjalvklart ar jag n6jd att Dick valde MODO. Han hade manga alternativ, men fastnade till slut for oss. Jag tror det visar
att vi har nigot spannande pa gang.

...STODET I STADEN
Fantastiskt. Ornskoldsvik har alltid varit ett hockeyféste. Det betyder enormt mycket att méanniskor engagerar sig som
de gor. Vi ska verkligen gora vad vi kan for att de ska fi ett lag att vara stolta 6ver och framgangar att gladjas &t.
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Information om verksamheten

Allmiint

MODO Hockey ér en allménnyttig ideell férening och moderforening 1 koncernen som innefattar
dotterbolaget Evenemangsarenan i Ornskoldsvik AB (EAB). MODO Hockey star for den sportsliga
delen inom elit- och breddishockey, medan EAB driver restaurangverksamheten, logeuthyrning och
evenemang samt driften av Fjillrdven Center.

Krav for elitlicens

Enligt Elitseriens Ligandmnd skall ett elitsericlag uppfylla foljande villkor for att erhalla elitlicens:

o Foreningen far ej vara pa obestand

. Foreningen fér inte i rsredovisningen per den 30 april ha negativt eget kapital under tva pa
varandra foljande rdkenskapsér

. Foreningen ska ha god organisation

o Foreningen ska ha ungdomsverksamhet i rimlig omfattning

o Foreningen ska ha arena av godtagbar kapacitet och kvalitet

MODO Hockey uppfyller ovanstande villkor som géller for att erhalla elitlicens.

Resultat

Resultatet for koncernen uppgick till -5,2 mkr (0,7) varav foreningen stod for -6,3 mkr (0,7).
Resultatforsamringen jamfort med féregdende ar beror till storsta delen pd spelarforvérv som
skedde i december for att stdrka truppen och pé uteblivna publikintékter.
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Flerarsjimforelse

Koncern 2010/11 2009/10 2008/09
Nettoomséttning tkr 125 427 119 987 114 594
Resultat efter finansiella poster tkr, -5 245 757 -13 603
Balansomslutning tkr 187917 196 061 203 252
Soliditet % 4,6 7,0 7,0

Nyckeltalsdefinitioner framgdar av not 1

Foreningen tkr 2010/11 2009/10 2008/09
Nettoomsittning tkr, 92 028| 88 468 81210
Resultat efter finansiella poster tkr, -6 304/ 729 -10414
Balansomslutning tkr 35 634) 41 412 40 434
Soliditet % 29,8 40,8 40,0
Souvernirforséljning tkr 3 975 4 560 5187
Publiksiffra matcher i grundserien 167 238 179 697 172 942
Publiksiffra genomsnitt/match 6 194 6 418 6 505
Medlemmar 3 220 2792 2282

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Skatteverket har en pagéende skatterevision i MODO Hockey och 1 dotterbolaget
Evenemangsarenan i Ornskdldsvik AB (EAB). Revisionen omfattar bland annat fordelningen av
intékter mellan koncernféretagen. MODO Hockey och EAB har begért anstand och kommer att
Overklaga Skatteverkets beslut till Kammarrétten. Resultatet av revisionen dr i detta skede
svarbedomt.

Under éret har foreningen avyttrat halva tomtrétten till fastigheten Omskéldsvik 2:170 med
tillhérande MODO Hall {or 5,0 mkr.

Framtida utveckling

Syrelsen har under dret ldmnat langsiktiga direktiv for hela verksamheten. Med utgangspunkt fran
dessa direktiv har ledningen tillsammans med all personal utarbetat en affdrsplan for perioden
2011-2014. Ett tydligt fokusomrade dr den réda trdd, genom den sportsliga delen, som innefattar
allt fran trdning, kost, ledarstil, uppforande och virdegrunder samt hur hockey ska spelas i MODO.
Det 6vergripande malet &r att leverera betydligt fler juniorer till A-laget i nértid och att aterigen
etablera oss i toppen av Elitserien. Andra omraden som forstérks ér f6rséljning och marknad som
forvintas leverera dnnu battre dn tidigare sévél i ndromradet, nationellt som internationellt. En del
av affdrsplanen lyfter tydligt fram riskmomenten i den dagliga verksamheten men ocksd i befintlig
bolags- och finansieringsstruktur och vilken utmaning det innebér att 4ga och driva en arena.
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Forslag till vinstdisposition

Till arsmotets forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets forlust

kronor
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:
i ny ridkning Ooverfors

kronor

16931 889
-6 303 905

10627 984
10 627 984

10 627 984

7(28)
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Koncernresultatrakning

Rorelsens intikter
Nettoomsittning
Ovriga rorelseintéikter

Summa intéikter

Rirelsen kostnader

Révaror och fornédenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Summa rérelsens kostnader
Roérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Rinteintdkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Arets resultat

Not

(¥ ]

2010-05-01
-2011-04-30

125 427 598
5227 593

130 655 191

-16 929 792
-32 294 025
-75 017 008

-7 055376

-131 296 201

-641 010
44 336

-4 648 216
-5 244 890

-5 244 890

8(28)

2009-05-01
-2010-04-30

119 986 799
195 521

120 182 320

-14 435 720
-27736 779
-65 679 499
-7 800 537
-115 652 535
4 529 785

12 303

-3 785 381
756 707

756 707
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Koncernbalansrikning
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Byggnader och mark
Inventarier och andra tekniska anldggningar

Pagaende nyanldggningar och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar

Finansiella anléiggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

(@)

11

2011-04-30

157 234 503
20 724 015

7231

177 965 749

60 000

60 000

178 025 749

2 508 489
2 508 489
1375515

123 020

300 580
4320 333
6119 448
1264 248

9892185

187917 934

9(28)

2010-04-30

160 915 801
22 525 464

183 441 265
20 000
60 000

80 000

183 521 265

3 035003

3 035003

1813398
93108
300 414

1 860 649
4 067 569
5436 680

12 539 252
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Koncernbalansrikning Not 2011-04-30 2010-04-30

Eget kapital och skulder

Eget kapital 12

Fria reserver 13 967 830 13211123
Arets resultat -5 244 889 756 707
Summa eget kapital 8 722 941 13 967 830
Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 140 981 169 145 877 767
Ovriga langfristiga skulder 795 000 800 000

141 776 169 146 677 767

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinistitut 2 896 598 6267 813
Checkrikningskredit 1957 217 -
Forskott fran kunder 367 894 347 513
Leverantorsskulder 7 068 258 3 863 336
Ovriga kortfristiga skulder 12101 517 10 770 246
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 13 13 027 340 14 166 012

37 418 824 35414 920
Summa eget kapital och skulder 187917 934 196 060 517
Stillda siikerheter 14 157 234 503 160 915 801

Ansvarsforbindelser 15 3687915 3694 133
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Kassaflodesanalys for koncernen

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, mm

Erhallen rénta
Erlagd rénta

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantérsskulder
Okning/minskning Svriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgdngar
Séalda materiella anldggningstillgangar
Avyttring/amortering av 0vriga finansiella
anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Avsittning till stipendiefond

Amortering av skuld

Fordndring kortfristiga finansiella skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not

2010-05-01
-2011-04-30

-641 010
2 055376

44 337
-4 648 216

-3 189513
526 514
437 883

-2 489 762

2 704 922

-8 387 020

10 396 976
-1 579 860
5000 000
20 000

3440 140

-5 172 813
7957 217

2784 404

-4 172 432
5436 680

1264 248

11(28)

2009-05-01
-2010-04-30

4 529 785
7 800 536

12 303
-3 785 381

8 557 243

966 882
2452519
-182 098
-111 039
4911729

16 595 236

-561 066

20 000
-541 066
300 000

-11 321 519
-1 727 602

-12 749 121

3305049
2131631

5 436 680
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Moderforeningens resultatriikning Not 2010-05-01
-2011-04-30
Nettoomséttning 92 027 929
Ovriga rorelseintakter 2 5000 000
97 027 929
Rorelsens kostnader
Révaror och fornédenheter -9 079 829
Ovriga externa kostnader 3,17, 18 -30 710 292
Personalkostnader -+ -63 839 540
Avskrivningar av materiella
anldggningstillgingar -120 121
Summa rirelsens kostnader -103 749 782
Rorelseresultat -6 721 853
Resultat frin finansiella poster
Ovriga rdnteintdkter och liknande resultatposter 5 714 573
Réntekostnader och liknande resultatposter -296 625
Summa resultat fran finansiella poster 417 948
Resultat efter finansiella poster -6 303 905
Arets resultat -6 303 905

12(28)

2009-05-01
-2010-04-30

88 771 634

88 771 634

-7 087 918
-27 251 059
-54 353 092

-138 441
-88 830 510
-58 876
967 411
-179 381
788 030

729 154

729 154
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Moderforeningens balansrikning

Tillgangar

Anldggningstillgingar

Materiella anléiggningstillgdngar
Byggnader och mark
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anlédggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Ovriga langfristiga virdepappersinnehav
Fordringar hos koncernforetag
Andra langfristiga fordringar

Summa anléiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Révaror och fornédenheter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

@)

19
10
20

11

2011-04-30

524 450
524 450
6 410 000

60 000
17 000 000

23 470 000

23 994 450

2 203 645
2 203 645
853 704
3 684 822
300 536
3 985783
8 824 845
611 448

11 639 938

35 634 388

13(28)

2010-04-30

513 476
513 476

6 410 000
60 000

17 000 000
20 000

23 490 000

24003 476

2673 565
2673 565
1475 301
6 795 436
300 414
1535323
10 106 474
4 628 846

17 408 885

41 412 361
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Moderforeningens balansrikning
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Fritt eget kapital

Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder

Summa lingfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Checkrékningskredit

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intéikter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Stillda sikerheter

Ansvarsforbindelser

Not

12

21

21

22

13

14

15

2011-04-30

16 931 889
-6 303 905

10 627 984

10 627 984

795 000
795 000
3835337
1957218
8367 302
10 051 547

24 211 404

35634 388

4 000 000

3687915

14(28)

2010-04-30

16 202 735
729 154

16931 889

16 931 889

800 000

800 000

2 879 620

8 045 685
12 755 167

23 680 472

41412 361

5500 000

3694133
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Kassaflodesanalys for moderforeningen

Den lopande verksamheten
Rérelseresultat fore finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm

Erhéllen rdnta
Erlagd rinta

Okning/minskning varulager

Okning/minskning kundfordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning leverantorsskulder
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rérelseskulder

Kassafléde fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstillgdngar
Salda materiella anldggningstillgdngar
Avyttring/amortering av 6vriga finansiella
anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Avsittning till stipendiefond

Upptagna lan

Amortering av skuld

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2010-05-01
-2011-04-30

-6 721 852
16 -4 879 879

714 573
-296 625

-11 183 783
469 921
636 717
644 511
955 717

-8 381 603

-16 858 520

-131 095
5000 000
20 000

4 888 905

7957 217
-5 000

7952217

-4 017 398
4 628 846

611 448

15(28)

2009-05-01
-2010-04-30

-58 876
138 441

967 411
-179 381

867 595
1 030 665
976 147
909 215
-268 672
7 826 943

11 341 893

20 000

20000

300 000
-7 554 947
-7 254 947

4106 946
521 900

4 628 846
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Noter, gemensamma for moderforeningen och koncern
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt &rsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna
rad. Redovisningsprinciperna dr oférdndrade i jamforelse med foregaende &r. Smérre
omgrupperingar har skett i resultat- och balansridkningen.

Koncernredovisning
I koncernredovisningen ingér dotterforetag dir moderforeningen direkt eller indirekt innehar mer én
50 % av rosterna, eller pa annat sétt har ett bestimmande inflytande.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvarvsmetoden, vilket innebér att dotterbolagens egna
kapital vid fOrvirvet, faststillt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga virden,
elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingér hirigenom endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter forvérvet.

Internvinster inom koncernen elimineras 1 sin helhet.

I koncernens resultatrikning redovisas minoritetens andel i arets resultat. Minoritetens andel i
dotterbolags kapital redovisas i separat post i koncernens balansrikning.

I moderforeningens bokslut redovisas andelar i dotterforetag till anskaffningsvérde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Som utdelning frén dotterforetag redovisas endast erhéllen utdelning av
vinstmedel som intjénats efter forvérvet.

Intiikter

Forséljning av varor/tjdnster redovisas nér alla visentliga risker och forméner som &r forknippade
med foreningens/bolagets leveranser Gverforts till koparen och det dr sannolikt att de eknomiska
fordelar, som foreningen/bolaget ska fa i utbyte for sina prestationer, kommer att tillfalla
foreningen/bolaget. Forsiljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter. I
koncernredovisningen elimineras koncernintern forséljning.
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Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviarde minskat med avskrivningar.
Utgifter for forbattringar av tillgdngars prestanda, utdver ursprunglig nivé, dkar tillgdngens
redovisade virde. Utgifter for reparation och underhall redovisas som kostnader.

I bolaget redovisas samtliga lanekostnader som kostnader i den period de uppkommer.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt 6ver tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Hinsyn har tagits till innehavstiden for under aret forvirvade och avyttrade tillgangar. Linjér
avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella tillgdngar. F6ljande avskrivningstider
tillimpas:

Byggnader som anvénds i rorelsen* 50 ar
Markanléggningar 25 ar
Byggnadsinventarier 20 och 40 ar
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 3 till 20 ar

*Den bedémda nyttjandeperioden for byggnader har under &ret omprévats och bedémts uppga till
50 &r (40 ar).

Leasingavtal
Samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finansiella eller operationella, redovisas som hyresavtal
(operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjért 6ver leasingperioden.

Finansiella tillgingar

Finansiella tillgdngar som &r avsedda for 18ngsiktigt innehav redovisas till anskaffningsvirde. Har
en finansiell anldggningstillgdng pa balansdagen ett ldgre virde dn det bokforda virdet skrivs
tillgdngen ner till detta ldgre virde om det kan antas att vardenedgangen dr bestdende.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer dn 12 manader efter balansdagen redovisas som
anldggningstillgéngar, 6vriga som omséttningstillgéngar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell prévning beréknas inflyta.

Varulager

Varulagret virderas, med tillampning av forst-in forst-ut-principen, till det lagsta av
anskaffningsvirdet och nettoforséljningsvérdet pa balansdagen. Fér homogena varugrupper
tillimpas kollektiv virdering.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
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Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet

18(28)

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhdllande till

balansomslutningen.

Not 2 Ovriga rirelseintiikter

Koncernen Moderférening

2010-05-01  2009-05-01 2010-05-01  2009-05-01

-2011-04-30 -2010-04-30 -2011-04-30 -2010-04-30
Reavinst vid avyttring tomtritt med
tillhérande byggnad 5000 000 - 5000 000 E
Ovrigt 227 593 195 521 - -
Summa 5227 593 195 521 5 000 000 0
Not3 Ersiittning till revisorerna

2010-05-01 2009-05-01
-2011-04-30 -2010-04-30

Koncern
PwC (KPMG)
Revisionsuppdraget 98 659 76 290
Skatteradgivning 485 592 -
Ovriga tjénster 258 475 61 860
Summa 842 726 138 150
Moderforening
PwC (KPMG)
Revisionsuppdraget 60 594 32 000
Skatterddgivning 400 256 -
Ovriga tjanster 258 475 23 853
Summa 719 325 55 853

Arets kostnader avser PwC och foregdende ir KPMG.
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Not 4 Personal

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Main

Totalt

Loner, ersidttningar, sociala avgifter
och pensionskostnader

Loner och ersittningar till styrelsen
och verkstéllande direktoren

Loner och ersattningar till dvriga
anstéllda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstillande direktéren
Pensionskostnader for 6vriga anstédllda

Totalt
Styrelseledaméter och ledande
befattningshavare

Antal styrelseledamoter pa balansdagen

Kvinnor
Min

Totalt

Antal verkstéllande direktorer och
andra ledande befattningshavare

Kvinnor
Mién

Totalt

19(28)

Koncernen Moderforening
2010-05-01  2009-05-01 2010-05-01  2009-05-01
-2011-04-30 -2010-04-30  -2011-04-30 -2010-04-30
28 23 15 11
68 67 50 50
96 90 65 61
925 800 566 000 924 000 525 000
45772354 39710731 37277413 31302646
46 698 154 40276 731 38201413 31827646
26 026 016 23119042 23 555780 20576 672
258 794 180 560 258 794 180 560
1124 876 1727 091 891 137 1249921
74107 840 65303 424 62907 124 53 834 799
1 2 1 2
7 8 4 8
8 10 8 10
1 - 1 -
5 6 S 6
6 6 6 6
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Not 5 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderfoérening

2010-05-01  2009-05-01 2010-05-01  2009-05-01

-2011-04-30 -2010-04-30  -2011-04-30 -2010-04-30
Rénteintdkter 44 336 12 303 714 573 967 411
Summa 44 336 12 303 714 573 967 411
Varav avseende koncernforetag - - 680 000 960 000
Not 6 Byggnader och mark

Koncernen Moderforening

2010-05-01  2009-05-01 2010-05-01  2009-05-01

-2011-04-30 -2010-04-30  -2011-04-30 -2010-04-30
Ingaende anskaffningsvirden 188170110 188170110 9 686 529 9 686 529
Ink6p 142 933 - - -
Forsédljningar och utrangeringar -2 967 875 - -2 967 875 -
Utgédende ackumulerade
anskaffningsvérden 185345168 188170110 6 718 654 9 686 529
Ingéende avskrivningar -27 254309 -22 545163 -9686 529 -9 686 529
Forséljningar och utrangeringar 2 967 875 - 2967 875 -
Arets avskrivningar -3 824231  -4709 146 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar  -28 110 665 -27 254 309 -6 718 654 -9 686 529
Utgéaende restvirde enligt plan 157234 503 160 915 801 0 0
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Not 7 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen Moderforening
2010-05-01  2009-05-01 2010-05-01  2009-05-01
-2011-04-30 -2010-04-30 -2011-04-30 -2010-04-30
Ingéende anskafthingsvarden 34834056 34272990 3750 404 3 750 404
Inko6p 1 429 696 561 066 131 095 -
Utgéende ackumulerade
anskaffhingsvirden 36263752 34 834 056 3 881 499 3 750 404
Ingdende avskrivningar -12308 592  -9217 201 -3236928  -3098 487
Arets avskrivningar -3231145 -3 091 391 -120 121 -138 441
Utgaende ackumulerade avskrivningar  -15539 737 -12 308 592 -3357049  -3236928
Utgéende restvirde enligt plan 20724015 22 525 464 524 450 513 476

Not 8

Under éret nedlagda kostnader

Utgaende nedlagda kostnader

Not 9

Ingéende anskaffningsvirden

Utgéaende ackumulerat
anskaffningsvirde

Amorteringar, avgiende fordringar

Utgéende restvérde enligt plan

Pagaende nyanlidggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgingar

Andra langfristiga fordringar

Koncernen Moderforening
2010-05-01  2009-05-01 2010-05-01  2009-05-01
-2011-04-30 -2010-04-30  -2011-04-30 -2010-04-30
7231 - - -
1 220, 0 0 0
Koncernen Moderforening
2010-05-01  2009-05-01 2010-05-01  2009-05-01
-2011-04-30 -2010-04-30  -2011-04-30 -2010-04-30
20 000 40 000 20 000 40 000
20 000 40 000 20 000 40 000
-20 000 -20 000 -20 000 -20 000
0 20 000 0 20 000
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Not 10 Ovriga lingfristiga viirdepappersinnehav

Koncernen
2010-05-01 2009-05-01
-2011-04-30 -2010-04-30

22(28)

Moderférening
2010-05-01  2009-05-01
-2011-04-30 -2010-04-30

Ingdende anskaffningsvirden 60 000 60 000
Utgaende ackumulerat

anskaffningsvirde 60 000 60 000
Utgaende redovisat virde, totalt 60 000 60 000

Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter

Koncernen
2011-04-30 2010-04-30

60 000 60 000
60 000 60 000
60 000 60 000
Moderforening

2011-04-30 2010-04-30

Forutbetalda hyror 260 086 -
Upplupna ranteintdkter 62 535 12 303
Upplupna reklamintékter 2 570 000 -
Ovriga poster 1427 712 1 848 346

Summa 4320333 1 860 649

260 086 B
57 464 7411

2 570 000 -
1 098 233 1527 822

3 985 783 1 535 233
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Not 12 Foriindring av eget kapital

Koncern
Eget kapital 2010-04-30
Arets resultat

Eget kapital 2011-04-30

Moderf6rening
Eget kapital 2010-04-30
Arets resultat

Eget kapital 2011-04-30

Not 13

Upplupna rintekostnader
Upplupna personalkostnader
Avgéangsvederlag
Forutbetalda intdkter

Ovriga poster

Summa

Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen

2011-04-30

2010-04-30

23(28)

Fria
reserver

13 967 830
-5244 889

8 722 941

Fritt eget

kapital
16 931 889

-6 303 905
10 627 984

Moderforening

2011-04-30

2010-04-30

463 636
6512751
5126 758

924 195

13 027 340

165 298
6926 079
1272 284
5352600

449 751

14 166 012

25 349
4521 554

4762 758
742 286

10 051 947

11473
3618170
1272 284
5172 600
2 680 640

12 755 167
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Not 14 Stillda sikerheter
Koncernen Moderférening

2011-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2010-04-30
For egna avsiittningar och skulder
Avseende egna skulder och
avséttningar
Byggnad 157234 502 160915 801 - -
Framtida sponsorintikter - - 4 000 000 5500 000
Summa stéllda sdkerheter 157234 502 160 915 801 4 000 000 5 500 000
I koncernen har utover ovanstdende stéllda sdkerheter, hyresavtal pantforskrivits.
Not 15 Ansvarsforbindelser

Koncernen Moderforening

2011-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2010-04-30
Eventualférpliktelser
Pensionsforpliktelser 1167915 586 137 1167915 586 137
Ovriga ansvarsforbindelser 2 520 000 3107 996 2 520 000 3107 996
Summa ansvarsforbindelser 3687915 3694133 3687915 3694133
Not 16 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflode, mm

2010-05-01 2009-05-01
-2011-04-30 -2010-04-30

Koncern
Avskrivningar 7 055376 7 800 537
Reavinst avyttring tomtrétt med tillhGrande byggnad -5 000 000 -
Summa 2 055376 7 800 537
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2010-05-01 2009-05-01
-2011-04-30 -2010-04-30
Moderbolaget
Avskrivningar 120 121 138 441
Reavinst avyttring tomtrétt med tillhdrande byggnad -5 000 000 -
Summa -4 879 879 138 441
Not 17 Operationella leasingkostnader
Koncemen Moderforening
2010-05-01  2009-05-01 2010-05-01  2009-05-01
-2011-04-30 -2010-04-30  -2011-04-30 -2010-04-30
Leasingkostnader (exkl hyra for
lokaler) 837 184 1 046 669 107 760 375982
Not 18 Transaktioner med niirstiende

Inkop och forsilining mellan koncernforetag

For moderbolaget avser 26 procentenheter av drets inkGp av Gvriga externa kostnader och 2

procentenheter av drets forsdljning egna dotterforetag.

Vid inkdp och forsiljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prissittning som

vid transaktioner med externa parter.

Ovrigt

I separata noter finns upplysningar om

- 16ner mm till styrelse och VD

- andelar 1 koncernforetag

- stéllda sdkerheter for koncernforetag

- ansvarsforbindelser for koncernforetag
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Not 19 Andelar i dotterforetag
Org nr Site Kapital-
) ) andel (%)
Evenemangsarenan i Ornskoldsvik AB  556653-4045 Ornskdéldsvik 100
Bokfort Bokfort
Kapital- Rostritts- Antal viirde virde
Moderbolaget i andel %  andel % aktier 11-04-30  10-04-30
Evenemangsarenan i Ornskoldsvik AB 100 100 60 000 6410000 6410000
Summa 6410000 6410000
2010-05-01 2009-05-01
-2011-04-30 -2010-04-30
Ingdende anskaffningsvirden 6410 000 6410 000
Utgéende redovisat virde 6 410 000 6 410 000
Not 20 Fordringar hos koncernforetag
2010-05-01 2009-05-01
-2011-04-30 -2010-04-30
Ingdende anskaffningsvirden 17 000 000 17 000 000
Utgéende restvirde enligt plan 17 000 000 17 000 000
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Not 21 Upplaning

Rintebdrande skulder

Langfristiga skulder
§kulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit
Skulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa

Summa rantebirande skulder

Forfallotider

Den del av langfristiga skulder som

forfaller till betalning senare dn fem ar

efter balansdagen
S_kulder till kreditinstitut
Ovriga skulder

Summa

Not 22 Checkriikningskredit

Beviljat belopp pa checkrakningskredit

uppgar till
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Koncernen Moderforening
2011-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2010-04-30
92281169 95177767 - -
49 495 000 51 500 000 795 000 800 000

141776 169 146 677 767 795 000 800 000
1957218 - 1957218 -

2 896 598 3667 813 - -

8 600 000 2 600 000 6 000 000 -
13 453 816 6267 813 7957218 0
155229985 152945 580 8752218 800 000
85517540 88414138 - -
31095000 35108 827 - -
116 612 540 123 522 965 0 0

Koncernen Moderforening
2011-04-30 2010-04-30 2011-04-30 2010-04-30

5 000 000 - 5000 000 -
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Revisionsberittelse
Till foreningsstimman

Modo Hockey

Org nr 889600-1339

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens forvaltning i
Modo Hockey for rikenskapsiret 2010-05-01--2011-04-30. Det &r styrelsen som har ansvaret for
rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid uppréttandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vért ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebar att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sékerhet férsikra oss om att arsredovisningen
och koncernredovisningen inte innehaller viasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska
ett urval av underlagen f6r belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. I en revision
ingdr ocksé att préva redovisningsprinciperna och styrelsens tilldimpning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen gjort nar den upprittat arsredovisningen och
koncernredovisningen samt att utviardera den samlade informationen i &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi har granskat visentliga beslut, dtgirder och foérhallanden i féreningen for att
kunna bedoma om négon styrelseledamot har handlat i strid med arsredovisningslagen eller
foreningens stadgar. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vira uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upprittats i enlighet med rsredovisningslagen och
ger en rittvisande bild av féreningens resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i
Sverige. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med rsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Styrelsens ledamoter har enligt vir bedomning inte handlat i strid med foreningens stadgar. Vi
tillstyrker att féreningsstimman beviljar styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Ornskéldsvik den 13 juni 2011

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

“@%‘W\ (Uasladlesshinct

Auktoriserad revisor Godkand revisor



